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/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ hŦ {ŜŜŘ 

¢ƻ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘΣ ŀƭƭ ǎŜŜŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘΣ 9¦ ƻǊ h9/5 tƭŀƴǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Σ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ ƻǊ 9¦ /ŀǘŀƭƻƎǳŜǎΦ 

{ŜŜŘ ƻƴƭȅ ƎŜǘǎ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻƴ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ƘŀǾƛƴƎ ŬǊǎǘ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ                

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘ ŦƻǊΥ 

¶ ¦ƴƛŦƻǊƳƛǘȅ 

¶ {ǘŀōƛƭƛǘȅ 

¶ 5ƛǎǝƴŎǘƴŜǎǎ 

¶ CƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ ōŀǎŜŘ ƻƴΥ- vǳŀƭƛǘȅ          

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǊƳŦǳƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ 

ȅƛŜƭŘΦ  
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{ŜŜŘ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŀ ǎŜŜŘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ōǊŜŜŘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎπ

ŜǎǎŀǊƛƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜΦ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎŜŜŘΣ ŎŀƭƭŜŘ ǇǊŜ-ōŀǎƛŎ ŀƴŘ 

ōŀǎƛŎ ǎŜŜŘΣ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎŜǊǝŬŜŘ ǎŜŜŘǎΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ /м 

ŀƴŘ /нΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇǳǊŜΣ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ŎŜǊǝŬŜŘ ǎŜŜŘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ 

¦ƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜŜŘ ƛǎ ƪŜǇǘ ǎǘŀōƭŜ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ΨǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŀƳǇƭŜΩ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 

ǾŀǊƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ǾŀǊƛŜǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳΦ /ƻƳǇŀǊπ

ƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ŎŜǊǝŬŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ǉƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

{ŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎŜǊǝŬŜŘ ǎŜŜŘ ŀǊŜ ǎƻǿƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŀƳǇƭŜΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ŜȄŀŎǘƭȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŀƳǇƭŜ ŀǎ ŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅΦ 

!ƭƭ ŬŜƭŘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ƻŶŎƛŀƭ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŬŜƭŘ ƛƴπ

ǎǇŜŎǘƻǊǎΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ǎǘŀƎŜΦ wƛƎƻǊƻǳǎ ŎƘŜŎƪǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊΥ- 

tǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ 

tǳǊƛǘȅ ƻŦ ǾŀǊƛŜǘȅ 

tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿƛƭŘ ƻŀǘǎ ŀƴŘ ǿŜŜŘǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŎǊƻǎǎ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ 

5ƛǎŜŀǎŜǎ 

!ƭƭ ǎŜŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜƴ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŜŘ ƭƻǘ ƛǎ 

ǘƘŜƴ ǎŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǎŜŜŘ ǎŀƳǇƭŜǊΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ 

ǎŜŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎΦ 
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!ƭƭ ǎŜŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ L{¢! ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ     

ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 9¦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ǎŜŜŘ 

ƭƻǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

{ŜŜŘ vǳŀƭƛǘȅ ¢Ŝǎǘǎ 

{ŜŜŘ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΦ ±ƛŀōƛƭƛǘȅΣ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƛƎƻǳǊ ǘŜǎǘǎ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴΣ ƻǊ ŀǘ ōŜǎǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ǿƛƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ - ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōΣ ŀƭƭ ǘŜǎǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀƴ ƻǇǝƳǳƳΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŜŘΦ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻǿƛƴƎ ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ōƻǘƘ ŀ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘŜǎǘ 

ŀƴŘ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ǿŜƛƎƘǘ ǘŜǎǘΦ LŦ ǎƻǿƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀ    

ǾƛƎƻǳǊ ǘŜǎǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭΦ LŦ ǝƳŜ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ƻǊ ƘŜŀǘ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ   

ǘŜǘǊŀȊƻƭƛǳƳ όǾƛŀōƛƭƛǘȅύ ǘŜǎǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
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{ŜŜŘ DŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ¢Ŝǎǘ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ ƻǇǝƳǳƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ          

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛŦ ŀ Ǌƻƻǘ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŜŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŎŜǊŜŀƭǎ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ п ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ƎǊŀǎǎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ 

Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ƻȄȅƎŜƴΣ ƭƛƎƘǘΣ ŜǘŎ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

ǎŜŜŘǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘŜǎǘ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ        

ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΦ ! ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŀō ǘŜǎǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

нлл ǎŜŜŘǎΦ 5ƻǊƳŀƴŎȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀōƴƻǊƳŀƭƭȅ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜŀŘ ǎŜŜŘΦ ¢Ŝǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ 

ƭŜƴƎǘƘȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ҈ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ҈ ƻŦ 

ŘƻǊƳŀƴǘ ǎŜŜŘ όǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘύ ŀǘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŎƻǎǘΦ {ƻǿƛƴƎ ǊŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ мллл ƎǊŀƛƴ ǿŜƛƎƘǘ ǘŜǎǘΦ 
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